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BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRICONG TY
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua céc Quy vi Pai biéu !
Thua cac quy vi c¢6 dong QNC !
Thura toan thé Pai hoi!

Thay mat Hoi dong Quan tri (I—IDQT) Céng ty cd phan Xi mang va Xay
dung Quang Ninh (QNC), Téi xin gui dén tht ca Quy dai biéu, Quy vi c¢b dong 15
chao tran trong nhét cling 1&i chice stre khoé, hanh phtc va thanh cong.

Nam 2025, véi cac dién bién phuc tap cua thoi tiét, thi truong... HDQT
Cong ty da tlep tuc trién khai nhiéu giai phap manh mé, dong bo cho tung giai
doan nhdm néng cao hidu qua san xuét kinh doanh. Tap the Céan b cong nhan
vién lao dong trong toan Cong ty da thdng nhét doan két, nd luc ndi luc khac phuc
kho khan, thach thire, chu dong, linh hoat trong diéu hanh, chi dao va td chirc san
Xuét, tap trung trién khai dong bd, hiéu qua céac giai phap, tang cuong cong tac
quan 1y, tiét giam chi phi, d6i méi hoan thién mé hinh quan tri..

Hoi déng Quén tri ghi nhéan va danh gia cao cong tac diéu hanh cua Ban
diéu hanh, cung véi sy doan két, quyét tam va tinh nang dong, sang tao cua tap thé

CBCNV - NLD, dic biét 12 sy ting ho cia Quy cb dong va su tin tudng gén bo, hd
trg, dong hanh cua céc co quan ban nganh, chinh quyén va céc t6 chirc tin dung.

~_ PHANTHUNHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

I. PANH GIA TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH:
1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

*) Theo BCTC riéng:
- Két qua loi nhuén ndm 2025:
- Tong tai san dén hét ndm 2025: 2.035 ty dong; tang so vOi nam 2024 la:
300,2 ty dong, tuong Ung ting 17,3 %.
- Mot so chi tiéu khéc:
+ Loi nhuan chua phan phéi 1a: 98,2 ty déng. Chiém 7,29% ngudn vén chu
so hiru.
+ Ty 1& ng phai tra/ngudn vén chi s hitu 1a 1,84 1an.
+ No phai tra /Tong tai san 1a: 0,64 1an.
& Tong ng phai tra cia Cong ty 1a 1.319 ty dong, tang so voi dau nim 1a
269,26 ty dong. Trong d6: No ngén han tang 275,14 ty déng, No dai han giam
5,88 ty dong.
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*) Theo BCTC hop nhat:

- Két qua ndm 2025: loi nhuén sau thué ciia c6 déng cong ty me dat 34,83
ty dong.

- Téng tai san dén hét nim 2025 la: 2.036,98 ty ddng, ting so véi ndm
2024 1a: 300,47 ty dong, twong tmg ting 17,3 %.

- Mt s6 chi tiéu khac:

+ Logi nhuan chua phan phéi la: 98,25 ty ddng, chiém 13,7 % ngudn vén
chu sG hiru.

+ Ty 1& ng phai tra/ngudn vén chii s¢ hiru 1a 1,84 14n.

+ No phai tra /Téng tai san 1a 0,64 lan.

+ Tong ng phai tra cua Cong ty la 1.319,87 ty dong, tdng so voi dau nam la
269,37 ty dong. Trong d6: No ngin han ting 275,26 ty dong, No dai han giam
5,88 ty dong
: - Két qua mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh:

: Ty 1€ ting
Chi tiéu bvVT Niam 2025 giam so voi
nim trude (%)
Tdng gi trj tai san Ty dong 2.035,98 17,3
Doanh thu thuin Ty dong 1.907,64 18,1
Loi nhuan tir hoat dong KD Ty dong 37,76 -33,9
Loi nhuan khéc Ty dong 6,08 -373,74
Loi nhudn trudc thué Ty dong 43,84 20,1
Lgi nhuan sau thué Ty dong 34,85 19,3

PHAN THU HAI
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri:
Trong nim 2025, Hbi dong Quan tri QNC da tién hanh céc phién hop, Néi

dung cac phlen hop ludn dugc sy nhét tri va dong thuén cao, tao diéu kién thuan
loi dua céc ndi dung Nghl quyet cia HDQT vao thuc té hoat dong SXKD cua

Cong ty.
2. Hoat dong chung cia Hji ddng quin tri

Hoi dong quan tri da dua ra cac quyét dinh, chi dao kip thoi gop phan vao
viéc gitr vimg va 6n dinh san xuét cho Cong ty, d6i méi cong nghé, tiét kiém chi
phi tdng cudng cdng tac quan tri, sip xép lai b may quan ly, tiét giam nhan luc
timg budc 6n dinh san xuét kinh doanh.

Tap trung tb chuc trién khai thue hién cac muc tiéu chién lugc dugc Pai hoi
dong co dong thong qua, thuc hién tét céc linh vuc quéan 1y, quan tri, diéu hanh va
t6 chirc san xuat, ky thuat cong ngh¢, phu hop véi tinh hinh thyc tién, ting cuong
cong tac tiéu thu san pham quan ly san xudt chit ch& vat tu nguyén nhién liéu dau
vdo, ning cao ning suét, chat lvong san phim, giam chi phi.
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3. Hoat d9ng giam sit ciia Hi dong quan tri:
Céc thanh vién HDQT déu y thire duqc vai tro, trach nhiém cua minh mét
cach trung thuc, tap trung, cin trong vi quyén lgi ctia cac cd dong va ciia QNC.

Hoi ddng quan tri Cong ty ludn chu dong phm hop, hd trg cong téc dicu
hanh, tao diéu kién thuén loi dé Ban Tong giam déc hoan thanh nhiém vu dugc
giao; Gidm sat cong téc chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
Nghi quyét Pai hdi dong cb dong.

- Giam sat viéc thuc hién x4y dung ké hoach SXKD trinh Pai hoi dong cd
dong thong qua theo quy dinh.

- Giam sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong SXKD theo chi tiéu ké
hoach nam.

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cia PHCP thuong nién va Nghi quyét
cua HDQT.

- Gidm sét viéc thuc hién ché d bao céo, cong bd thong tin dinh ky va bat
thuong téi UBCKNN, S¢& Giao dich Ching khoan Ha No6i va Trung tam Luu ky
Ching khoan Viét Nam.

- HDQT Cong ty da ludn chu dong phdi hop, hé tro cong tac diéu hanh, tao
didu kién thuén loi d& Ban Téng gidm dc hoan thanh nhiém vu duoc giao.

- Giam sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo
Nghi quyet Dai hoi dong ) dong, Chu tich HPQT tham gia cac cudc hop giao
ban san xuit Quy véi Ban Téng giam déc va céc phong ban, don vi dé nghe bao
céo tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thang, quy va cé y kién chi dao truc
tiép tai cude hop. nmrit

- Toan bd hoat dong san xuat kinh doanh dwoc kiém tra, gidm sat nhim han
ché rii ro mét cach tét nhat.

- Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh, vin ban thudc pham vi
thdm quyén cta HDQT

- Pai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2025 duoc td chirc thanh cong vao
ngay 25/4/2025 dam bao theo ding quy dinh.

Thyc hién cong tic giam sat hoat dong cia Ban Gidm déc va cac can bd
quan ly khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty, tudn thu theo ding phap luit,
trién khai thyc hién ding cac Nghi quyét ctia Pai hoi Cd dong, Hoi dong quan tri
Cong ty cha trong cdng tac quan tri, hoat dong cia Ban Kiém soat, HDQT, bo
phan quan ly, phat huy vai tr6 quan trong trong hoat dong giam sat cia QNC, dam
bao can d01 hai hoa loi ich cua Cong ty, cac ¢ dong va dbi tac, ban hang cling
nhu quyén loi ciia ngudi lao dong. Hoi dong quén tri QNC duy tri né nép céc cude

hop thudng ky dém bao chuong trinh, s6 lugng thanh vién du hop va biéu quyét
theo luét dinh.

4. T‘mh hlnh von Piéu lc;

Von dleu I¢ tai thoi diém 22/04/2026:

+ Vén diéu 1&: 600.000. 000.000 dong; Tong sb: 60.000.000 cb phan.
+ C6 phiéu quy: 68.000 cb phan.
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~_ _ PHANTHU HAI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 PA PUQC KIEM TOAN
CHI THU LAO CHO HPQT, BKS NAM 2026

I. BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DA PUQC KIEM TOAN

Can cir Béo cdo tai chinh cua Céng ty(QNC) né@m 2025 da duogc kiém toan
bai Cong ty TNHH hang kiém toan (AASC). S6: 270326.020/BCTC.KT5 va So:
270326.021/BCTC.KTS5, lap ngay 27/03/2026.
II. PHUONG AN CHI TRA THU LAO CHO HPQT, BKS CONG TY:

1. Thu lao cho thanh viéen HPQT, BKS nam 2025.

Theo Nghi quyet Dai hoi dong cb déng nam 2025 Céng ty dy kién chi tra
thit lao cho thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty véi ty 1€ 1,5% loi
nhuén sau thué, mic du nam 2025 két qua da c6 1ai, tuy nhién liy ké dén hét nam
loi nhuén chua phén phdi con 98,25 ty ddng, trong khi tinh hinh SXKD ndm 2025
con rat nhiéu khé khan, dic biét 1a linh vuec SXVLXD. Do vay, dai hoi thong nhét
nam 2025 khong thuc hién chi tra thu lao cho HPQT va BKS Cong ty.

2. Phwong 4n chi tré thii lao cho thanh vién HPQT, BKS nim 2026.

Cén cir tinh hinh thyc t€ chi tra thit lao nam 2025, ké hoach SXKD nim
2026 va ke hoach hoat dong cia HPQT Coéng ty nam 2026.
~ Hoi dong quan trj Céng ty ¢ phan Xi mang va X4y dung Quéang Ninh dé
xuat: Phuong an chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, BKS ndm 2026 khéng qua
1,5% lgi nhuén sau thué.
' PHAN THU BA
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

Nam 2026, QNC xac dinh muc tiéu giif viing 6n dinh san x’uét, tiép tuc phat
huy the manh, chung stc chung long, dong tam hiép luc. Phan dau hoan thanh tot
cac k€ hoach SXKD ndm 2026 cung nhu chién lugc cua Cong ty.

1. Dinh huéng hoat dong chung ciia HDQT:

Tap trung ngudn luc trién khai cdc giai phap ning cao ning lyc tai chinh,
ndng lyc quan tri, chat lugng san pham; phét trién hoat dong kinh doanh hiéu qu,
an toan, bén vimg va minh bach, dya trén ngudn lyc con ngudi va dau tu nang cap
co s& ha tang, hé théng day chuyén thiét bi may méc, dam bao ning sudt, chat
lugng san pham, dam bao céc quy dinh bao vé méi trudng cu thé:

- D6i méi hé thong quan tri phu hop, déc biét néng cao chat lucmg cong tac
quan ly, quan tri, hé théng kiém so4t, kiém toan ndi bd dé kiém soét c6 hiéu qua
dac biét phat hién kip thoi va phong ngtra, xir ly cac phat sinh trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

- T6i uu hoa trong s dung von va nang cao hiéu qua hoat dong dau tu vao
cac linh vuce, nganh nghé lam gia tang gid tri doanh thuw/loi nhuén; thyuc hién co
cdu lai céc cong ty con, cac khoan dau tu theo hudng nang cao higu qua, chat
luong hoat dong.
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- Tlep tuc thyc hién kién toan mé hinh by may t6 chirc nhéan luc; Thuc hién
trién khai dong b cac giai phap nang cao ning suét lao dong; Pao tao, phat trién
bdi dudng nghiép vu, chuyén moén, tay nghé nhim xay dung doi ngiit CBCNV co
nang Iu'c/chuyen mon tot, san sang dam nhiém va giai quyét, thuc hién nhiém vu
cdng viée dugce bb tri/phan cong.

- Néang cao hiéu qua quan trj tai chinh, chi ph1 hoat dong, trién khai thuc
hién c4c bién phap tiét kiém, tranh lang phi, ting cudng co ché gidm sat noi bo va
cong tac quan tri chi phi.

2. Dinh hwéng mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2026:

Trén co séf ké hoach SXKD nam 2026 va cic nim tiép theo, HPQT s€& chi
dao xdy dung ké hoach kinh doanh va trinh PHPCP xem xét phé du)’fét cac chi
tiéu hoat dong kinh doanh co ban, ddm bao phu hgp véi ning luc von va dinh
hudéng kinh doanh.

Trén co s két qua san xuét kinh doanh nam 2025, nhitng chi tiéu nam 2026,
Cong ty phan dau s€ hoan thanh cac chi ti€u ke hoach da dé ra

Trén day 1a béo céo ctia Hoi dong quén trj vé hoat dong va két qua SXKD
nam 2025, phuong huéng nhiém vu nam 2026. Dé vuot qua nhimg khé khan,
thach thire. Héi dong quan tri mong mubn t1ep tuc nhan dugc sy ung hd va cam

két gan bo 1au dai cua cac Quy cd dong, cac ddi tac va tap thé can b cong nhan
vién lao dong QNC. :

Xin trén trong cam on Quy vi cd ddong, cam on toan thé Dai hoi !

Nhén dip nay, téi xin duge kinh chuc Quy vi Dai biéu, cac quy cb dong
cung toan thé Pai hdi strc khoe, hanh phic va thanh cong.

Tréan trong cam on !

P56 Hoang Phiic
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